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I PRESENTACION

Los esfuerzos por transversalizar el enfoque de género en el quehacer de las instituciones
publicas en Chile comienzan en los aflos 90, impulsados por los Planes de Igualdad de
Oportunidades que desde esa década comenzaron a formularse y a ser utilizados como
una orientacion para que los organismos del Estado avanzaran hacia la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Esto se concretd a través de iniciativas llevadas
a cabo en el nivel central en algunos ministerios (Educacion, Salud, Bienes Nacionales,
etc.) como también en el nivel regional y local. Desde el afio 2000, se avanzé de manera
mas decidida a nivel central con la implementacién del “Sistema de Enfoque de Género”
en el Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG) que impulsd la transversalizacion
del enfoque de género (TEG) en 177 servicios del aparato central del Estado y del nivel
regional Intendencias y Gobiernos Regionales-. Su foco estaba puesto en las acciones que
estos organismos publicos desarrollaban hacia la ciudadania.

También, desde el Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM), el afio 2006 se promovid el
Codigo de Buenas Practicas Laborales, dirigido a organismos publicos y ademas a las
empresas privadas. Su propdsito era abordar la gestion de las personas desde el enfoque
de género, hasta ese momento ausente de la labor realizada. En la consecucion de esta
iniciativa, y especificamente en el caso de las instituciones publicas, el SERNAM establecié
una alianza con el Servicio Civil, que mandatd y orientd a los servicios publicos en el
cumplimiento de esta tarea.

En los ultimos afios, desde el Estado y desde organismos internacionales, el interés se
ha centrado en garantizar el cumplimiento de un conjunto de estandares que permitan
medir el avance que ha tenido el desarrollo de medidas que apuntan a la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en el quehacer de las instituciones publicas.
Desde el Estado, se ha promovido la certificacion a través de la Norma NCh3262 Sistema
de Gestion de igualdad de género y conciliacion de la vida laboral, familiar y personal,
cuyo objetivo es promover la igualdad en el ambito laboral a través de la transversalizacion
del enfoque de género en las politicas, procesos y acciones que permitan disminuir las
brechas de género al interior de las mismas y posibiliten una mejor articulacién entre la
vida laboral, familiar y personal en la logica de la corresponsabilidad.

DesdeelSistemade Naciones Unidas, el Programa delas Naciones Unidad para el Desarrollo
(PNUD) ha impulsado el Sello de Igualdad de Género para Instituciones Publicas, que
es una propuesta metodoldgica para apoyar y reconocer a las instituciones publicas, a
nivel mundial, que se comprometen y mejoran en el avance de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.
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En este marco, la guia que se presenta a continuacién tiene como propdsito desarrollar
el analisis de género e integrar la perspectiva de género en politicas publicas, planes,
programas y servicios puestos en funcionamiento en el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos.

Su elaboracidén se realizdé en conjunto con el PNUD, a través de una consultoria desarrollada
por Maria Soledad Quiroz Zarate, en la que participo el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos a través de sus encargadas de género, la Unidad de Planificacion y Control de
Gestion y unidades programaticas de ambas subsecretarias.

El presente documento se elaboré tomando como base el ciclo de formulaciéon
presupuestaria, que orienta la planificacion de las instituciones publicas y analiza tres
instrumentos; formulacion de programas y proyectos, que se presenta para evaluacion ex
ante; proceso de planificacion estratégica y actualizacion de las definiciones estratégicas
y tiene por objetivo, contribuir a avanzar en el analisis de género y en la incorporacioén del
enfoque de género en el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.
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II ANTECEDENTES

El proceso de planificaciéon en las instituciones del Estado Central de Chile se desarrolla
en el marco del enfoque de Presupuestos por Resultados impulsado por la Direccidon de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda desde la década de los afios 90. Este enfoque
tiene como propdsito mejorar la eficiencia en la asignacién y uso de los recursos publicos
de modo de llegar a la ciudadania con politicas y programas que apunten a resolver
las dificultades que esta enfrenta. Con este fin, se han desarrollado un conjunto de
instrumentos que conforman el Sistema de Evaluaciéon y Control de Gestion del Gobierno
Central. En este contexto, el afio 2002 se incorpora el Sistema de Enfoque de género en
el PMG'.

Incorporacion paulatina de la TEG en diversas instancias de la planificacion
de las instituciones publicas en el contexto del ciclo presupuestario

Evaluacion de programas

Definiciones estratégicas
Indicadores de

Presupuesto con desempefio
FFerspecl:ti\(a gl_)e Género Sistema de
ormuiario Evaluacion
y Control
2 BGI
de Gestion
Presentacion de } ~ Mecanismos de Sistema de
programas incentivo r_emL_meraCIonal Enfoque de
al presupuesto Institucional (PMG) Género
1 Su proposito era transversalizar el enfoque de género en los productos que los servicios publicos del aparato

central, utilizando una estrategia que constaba de 4 fases: diagnostico de la incorporacion en los productos,
plan de trabajo para abordar las brechas detectadas, ejecucion del plan de accion y evaluacion de los avances,
utilizando el proceso de mejora continua. La incorporacion del enfoque de género en el PMG ha variado con
el tiempo, dando lugar en la actualidad a un indicador de género en uno de los tres ambitos que lo componen:
Gestion Eficaz; Eficiencia Institucional; y, Calidad de Servicio..
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El diagrama que se presenta a continuacion grafica la gradualidad en que se ha ido
transversalizando el enfoque de género en el ciclo presupuestario utilizado en Chile.

Luego de la incorporacion del “Sistema de Enfoque de Género” en el Programa de
Mejoramiento de la Gestion (PMG), en el afio 2005, la DIPRES solicita a los Servicios
Publicos indicar si los productos institucionales declarados en las definiciones estratégicas
“aplican o no el enfoque de género”. También respecto de los indicadores de desempeiio
se consulta si cada indicador “aplica desagregacion por sexo”, de este modo la TEG pasa
de estar asociada a un mecanismo de incentivo remuneracional presente en el ciclo de
planificacion, a tener un espacio en el ambito estratégico institucional.

Avanzando en el tiempo, la TEG es relevada, inicialmente solicitando la desagregacion por
sexo enlaformulacionde programasy proyectos publicos o evaluacion ex ante presentados
al Sistema Nacional de Inversion (SIN) que son revisadas y calificados por el Ministerio de
Desarrollo Social (MIDESO) o por DIPRES dependiendo si se trata de programas sociales
o proyectos de inversion. En los ultimos afos se ha profundizado la TEG solicitando a los
servicios su pronunciamiento respecto a si las medidas de género que implementan son
afirmativas o transformadoras.?

Por otro lado, se ha incluido el enfoque de género en la “Evaluacion de Programas” (EPG),
realizada cuando los programas se encuentran en implementacion, con el objetivo de
verificar la consistencia de su disefio a través de la aplicacion de marco légico. Asimismo,
en el ultimo tiempo, se ha incluido la TEG en la Evaluacién de Impacto (El), que permite
medir el cumplimiento de resultados de un programa, politica o intervencion publica
diferenciando por sexo a las personas beneficiadas.

Finalmente, y desde el afio 2023 se ha avanzado en la implementacién de “Presupuestos
Sensibles al Género” o en los “Presupuestos con Perspectiva de Género” a través del
formulario T que solicita a los servicios etiquetar el presupuesto de los programas y
proyectos en los que se declara que incorpora género en la evaluacion ex ante?, centrando

2 La calificacion propuesta en la evaluacion ex ante es:

1. Medidas/acciones Afirmativas: Corresponde a aquellas medidas o acciones que promueven la visibilizacion
de las brechas e inequidades sociales que afectan a las mujeres y/o diversidades sexo genérico y/o disidencias
sexuales. Ejemplos de lo anterior son: la incorporacion de contenidos que refuercen la igualdad sustantiva entre
hombres y mujeres en los documentos, materiales y publicaciones del programa, también utilizar imagenes y
lenguaje no sexista, exentos de estereotipos y que cuestionen la division sexual del trabajo y las relaciones de
poder entre géneros.

2. Medidas/ acciones Transformadoras: Se define como aquellas acciones guiadas por intereses estratégicos
que promueven cambios en la posicién de género desfavorable para mujeres, diversidades sexo genéricas y
disidencias sexuales. En ese sentido, estas acciones resuelven las barreras que impiden o dificultan la igualdad
entre hombres, mujeres, disidencias sexuales y diversidades sexo genérico. Ejemplos de lo anterior son: Ia
implementacion de procesos de capacitacion y sensibilizacion en materia de igualdad de género a agentes
relevantes en el programa, ademas de acciones como la promocion de mujeres en espacios laborales de
predominancia masculinos, insercion laboral de personas trans, acciones de corresponsabilidad masculing,
entre otros.

3. No aplica

3 La etiqueta de género busca identificar las asignaciones cuyos recursos tengan como definicion u objetivo
principal promover laigualdad de género, o que, si bien su objetivo principal no es mitigar las brechas de género
en su implementacion y/o disefio, si tienen en cuenta las diferencias subyacentes de los géneros en su disefio
y operacion y son calificadas de acuerdo a las categorias explicitadas en el pie de pagina anterior.
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asi el analisis en aquellos que se encuentran en los subtitulos 24 transferencias corrientes
(programas), 33 transferencias de capital (proyectos de inversién) como también en los
Subtitulos 23y 32, cuando estas correspondan a asignaciones creadas a nivel de Programas
Publicos, para paulatinamente avanzar en la incorporacion de otros subtitulos.

Como se puede apreciar en los parrafos anteriores, se ha avanzado paulatinamente en
la transversalizacion del enfoque de género (TEG) en los distintos instrumentos de la
planificacion de los programas y proyectos que requieren financiamiento del presupuesto
publico; no obstante, se requiere profundizar en la aplicacion de la TEG de modo que sea
incorporada como una tarea habitual en el quehacer de las instituciones publicas.
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III. METODOLOGIA PARA LA
TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE
DE GENERO

La metodologia que se presenta a continuacion se elabord tomando como base el ciclo
de formulacion presupuestario que es la que orienta la planificacion de las instituciones
publicas del nivel central en Chile y sirve de guia para la transversalizacion del enfoque de
género en tres instrumentos utilizados por las instituciones publicas del aparato central,
como se muestra en el diagrama siguiente:

Instrumentos del ciclo presupuestario analizados desde la TEG

Actualizacion de
las definiciones
estratégicas.

Sistema de
Planificacion Evaluacion
Estratégica y Control
de Gestion

Evaluacién ex ante
de programas y
proyectos

El primero relativo a la formulacién de programas y proyectos que los servicios
presentan para evaluacién ex ante al Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MIDESO)
o a la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda (DIPRES). El segundo, se
relaciona con el proceso de planificacion estratégica que realizan los servicios en el
marco de modificacion de los lineamientos que orientan el quehacer de la institucion.
Esta si bien no se realiza con frecuencia, orienta el quehacer institucional por un periodo
de a lo menos cuatro afios, correspondiente a la duracién de cada periodo presidencial.

El tercer instrumento esta referido a la actualizacidn de las definiciones estratégicas, que
es utilizado por los servicios como la presentacion ante la DIPRES de su mision, objetivos
estratégicos y los bienes y servicios que entregan a la ciudadania, pudiendo corresponder
este a la sintesis de su proceso de planificacion estratégica o al ajuste anual que los
servicios realizan a esta.
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El analisis de género se realizé en cada uno de los ambitos que aborda cada instrumento,
haciendo preguntas orientadoras y dando recomendaciones de acciones a seguir para la
TEG. Para el proceso de evaluacion ex ante de programas, se analizaron desde el enfoque
de género las “Instrucciones Evaluacion Ex Ante para la Formulacion Presupuestaria 2023
Disefio de Programas Sociales™ y la “Ficha de Programas Reformulados”. En el caso de las
Definiciones y Planificacion Estratégicas se consideraron las Fichas Al de la institucion, y
los formularios de indicadores de desempeiio “Formulario H".

3.1 Evaluacion ex ante de programas sociales

Para la incorporacion de la TEG en la evaluacidon ex ante de programas se revisaron todos
los ambitos comprendidos en las “Instrucciones Evaluacion Ex Ante para la Formulacion
Presupuestaria 2023 Disefio Programas Sociales” y sefalados en el diagrama siguiente,
haciendo sugerencias para la incorporacion de esta perspectiva para cada uno de ellos.

ANTECEDENTES DIAGNOSTICO J

Nombre del
Programa Objetivos y
Focalizacion
Politica Ministerial
Identificacion del Estrategia
Misién, Objetivos problema
Estratégicos y Indicadores
Bienes/Servicios
Presupuesto

Marcos normativos

En los cuadros que se presentan en las paginas siguientes se puede apreciar las
recomendaciones para transversalizar el enfoque de género en cada uno de los ambitos:
Antecedentes, Diagndstico y Formulacion. Estos son acompafiados por la lista de
verificacion correspondiente, los responsables y los documentos de referencia.

Antes de exponer el detalle de cada una de las etapas expuestas del Proceso de evaluaciéon
Ex Ante, se debe considerar como referencia al menos los siguientes insumos:

* Programa de Gobierno

¢ Plan de Igualdad de Oportunidades

e Compromisos de Gobierno de Género

o Diagnostico de Género (reciente)

4 Subsecretaria de Evaluacion (2022). Instrucciones Evaluacion Ex Ante para la Formulacion Presupuestaria 2023
Disefio de Programas Sociales. Ministerio de Desarrollo Social.
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o Estudios de género en la tematica que aborda el proyecto/programa
e Ficha Al institucional

¢ Formulario H institucional

a. Antecedentes

ELEMENTOS RECOMENDACIONES TEG

Nombre del

programa Que el nombre del programa utilice lenguaje inclusivo y no sexista.

Identificar a qué compromiso de género esta colaborando el
Politica ministerial programa/proyecto o como aporta a los compromisos del Programa
de Gobierno vinculados a género

Vincular el programa/proyecto con la Ficha Al en la que se ha
identificado la incorporacion del enfoque de género en la Mision,
Objetivos Estratégico y Bienes y Servicios.

Objetivos
estratégicos

Marcos normativos |dentificar leyes, decretos y/o convenios y convenciones
que regulan el internacionales que consideran la condicion diferencial de géneroy
programa/proyecto  establecen regulaciones al programa/proyecto.

RESPONSABLES

» Equipo de Planificacion y Control de Gestion
» Unidad Organizacional encargada de elaborar el programa/proyecto
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b. Diagndstico

ELEMENTOS

|dentificacion del
problema principal

Definicidn de causas

RECOMENDACIONES TEG

» En los programas nuevos
es necesario contar con
informacion estadistica
desagregada por sexo y otras
categorias (pueblos indigenas,
personas en situacion de
discapacidad, territorios,
entre otros) que dé cuenta
de la magnitud del problema
evidenciando brechasy
barreras que muestren
alguna exclusion social.

» En los programas reformulados
se requiere proporcionar
informacion desagregada -por
sexo y otras categorias- que
dé cuenta de los avances
producto de la implementacion
del programa; se debe
caracterizar a la poblacion
afectada por el problema
considerando las diferencias
sexo-genéricas, indicando
si el problema afecta
especificamente a algun grupo
pertenecientes a las categorias
seflaladas anteriormente.

Para detallar las causas que

son de competencia de la
institucion y que generan la
situacion negativa es preciso
contar para cada una de ellas
con informacioén cuantitativa y
cualitativa que dé cuenta de las
relaciones de género que estan a
la base del problema (encuestas,
consultas ciudadanas, estudios,
reclamos y sugerencias).

»

»

»

»

»

»

»

»

LISTA DE VERIFICACION

¢Se identifican distintas fuentes
de informacion que ya existen,
como registros estadisticos?

¢Los datos se encuentran
desagregados por sexo e,
idealmente, por género?

;Se tiene informacion de otras
variables que generan dobles y
triples discriminaciones (edad,
discapacidad, orientacion
sexual, raza-etnia, etc.)?

(Se involucra de manera
activa a distintos grupos

en la recoleccion de datos,
mediante distintas técnicas?

(Se identifica la dimension de
género dentro de las causas
de la problematica a abordar?

¢Se realiza analisis de género
de las causas consideradas en
la base de la problematica?

¢Se identifican de manera
adecuada los intereses
estratégicos de las mujeres, asi
como se visibilizan las brechas
de género de la problematica?

(El problema afecta
diferenciadamente a
mujeres y hombres?
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ELEMENTOS

Justificacion de
programas nuevos

Justificacion
de programas
reformulados

Cambios y mejoras
con la reformulacion

Evidencia para avalar
la reformulacion

RECOMENDACIONES TEG

Los programas nuevos deben
considerar analisis diferencial

de género del problema que se
desea abordar. Se recomienda
revisar experiencias similares que
se hayan implementado.

Para los programas reformulados
es necesario justificar el redisefio
utilizando los resultados
obtenidos tanto para hombres
como para mujeres (indicadores
diferenciados y evaluaciones).

Se precisa que los cambios que
sean incorporados al nuevo
disefio muestren modificaciones
para subsanar las diferencias de
género detectadas y que estas
queden explicitadas en el nuevo
disefio.

Aligual que en los programas
nuevos se requiere considerar
experiencias similares que hayan
realizado analisis diferencial de
género del problema que se
desea abordar -Optimamente
deberia considerar en el analisis
otras categorias-

RESPONSABLES

LISTA DE VERIFICACION

¢Se han identificado las
intervenciones de género que se
estan llevando a cabo?

» ¢El analisis diferenciado
de los resultados de los
indicadores del programa
arroja brechas de género?

» ¢Las conclusiones de las
evaluaciones realizadas
muestran resultados diferentes
para mujeres u hombres o
para algun grupo especifico?

» ¢Se incorporan medidas
para subsanar las diferencias
entre mujeres y hombres
arrojadas por los indicadores
del programay las
conclusiones emanadas
de evaluaciones previas?

Unidad Organizacional encargada de elaborar el programa/proyecto

12
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c. Formulacién de programa

ELEMENTOS

Objetivos del
programa

Focalizacion:
poblacion
potencial,
poblacion objetivo
y poblacion
beneficiaria

RECOMENDACIONES TEG

» A nivel de FIN: precisa mostrar
los cambios en el largo plazo en
las posiciones/condiciones de
mujeres, hombres y otros grupos
(sexo-discapacidad, sexo-adultos
mayores, diversidades, etc.), a los
que el programa espera contribuir.

» A nivel de propésito: es
necesario evidenciar cuales son
los resultados para mujeres,
hombres y otros grupos (sexo-
discapacidad, sexo-adultos
mayores, diversidades, etc.) que
el programa espera conseguir

Para incorporar enfoque de género
en la poblacion potencial, objetivo o
beneficiaria, es necesario cuantificar
desagregadamente por sexo y

por sexo y otros grupos que se
desee abordar con el programa.
También se requiere incorporar

la caracterizacion de mujeres,
hombres y otros grupos en la
"DESCRIPCION DE LA POBLACION".
En el caso de la identificacion de la
poblacion beneficiaria se requiere
verificar si en “LOS CRITERIOS

DE PRIORIZACION" es necesario
incorporar algunos que puedan
priorizar a grupos excluidos

™M

»

»

»

»

»

»

»

LISTA DE VERIFICACION

¢Los resultados buscan resolver
los problemas especificos
identificados para mujeres,
hombres y otros grupos?

¢Los resultados planteados
son transformadores de las
relaciones de género?

¢Se definen objetivos
generales y/o especificos
sensibles al género?

¢La redaccion del objetivo
incluye lenguaje inclusivo?

¢Los beneficiarios se encuentran
desagregados por sexo e,
idealmente, por género?

;Se tiene informacion de otras
variables que generan dobles y
triples discriminaciones (edad,
discapacidad, orientacion
sexual, raza-etnia, etc.)?

;Se realiza una caracterizacion
de la poblacion beneficiaria
desde una perspectiva

de género?
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ELEMENTOS RECOMENDACIONES TEG

Enfoques

» Entre los enfoques a considerar
en la estrategia se recomienda
adoptar y concreta el enfoque
de género y de diversidades.

» Realizar acciones orientadas a
las necesidades y caracteristicas
especificas de cada NNA que
ingresa al servicio, reconociendo
sus caracteristicas particulares,
como pertenencia a un pueblo
originario, raza, idioma, religion,
identidad de género, orientacion
sexual, discapacidad, entre otros.

Estrategia de
intervencion

» Este enfoque permite evidenciar
y desnaturalizar desigualdades
e injusticias socioculturales e
histéricas que se han establecido
en base al género, y visibilizar el
impacto que éstas tienen en la
autonomia, toma de decisiones
y el ejercicio de ciudadania para
mujeres, hombres y personas
no binarias. Reconoce que, con
independencia de la orientacion
sexual, identidad o expresion
de género, todas las personas
tienen derecho a ser reconocidas
y valoradas socialmente y a vivir

libres de violencia y discriminacion

por razones de genero.

» En relacion con las otras
categorias interseccionales

enunciadas (étnicas, discapacidad,

sociales, territoriales, etc.) es
necesario incorporar estos
enfoques interrelacionandolas
con género. Ejemplos:
enfoque de interculturalidad,
enfoque de inclusion con
discapacidad, entre otros.

»

»

LISTA DE VERIFICACION

¢El programa incorpora el

enfoque de género, enfoque
de diversidades, enfoque de
interculturalidad, enfoque de
inclusion con discapacidad?

¢Incorpora el enfoque solo de
manera declarativa o lo concreta
en los objetivos y resultados

que persigue, las actividades,

los indicadores, etc.?
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ELEMENTOS RECOMENDACIONES TEG LISTA DE VERIFICACION

» ¢Se cuenta con personal

Lineamientos estratégicos comprometido y con

- . :
La (TEG) implica el disefio de una conocimientos de genero:

estrategia diferenciada para mujeres
y hombres y otras categorias. Se
debe explicar en qué consiste

la estrategia de intervencion del
programa considerando que esta
varia dependiendo del género del/  » ¢Se fomenta una representacion

» ¢Se brinda formacion para
gue el analisis de género
sea una constante entre los
equipos y las organizaciones
responsables de la ejecucion?

la beneficiario/a -u otra categoria equilibrada entre hombres y
de poblacion vulnerable-, lo que mujeres en todos los procesos
implica que: el conjunto de acciones  Vinculados a la ejecucion del
que realiza el programas; los programa/proyecto/iniciativa?

_ bienes y servicios declarados como  » El proceso de implementacion
Estrategg ,de componentes; el seguimiento que es de aprendizaje participativo
Intervencion se realiza de los/as beneficiarios/ para las personas involucradas?

as; las acciones que se llevan a » ¢Se toman en cuenta
cabo para conocer la opinion de sus aportaciones?

los beneficiarios a lo largo del flujo

de intervencion; supervisiones

y evaluaciones desarrolladas en

el ciclo del programa y acciones

realizadas después que los

beneficiarios egresan del programa

son diferentes para mujeres/

hombres/otras categorias de modo

que puedan abordar las causas

de inequidad analizadas en el » (Se asegura que tanto hombres

diagndstico. como mujeres del equipo
puedan expresar sus opiniones?

» ¢Existen acciones especificas
dirigidas a modificar los roles
de géneroy a favorecer la
participacion de las mujeres?

» ¢Se establecen los procesos
de comunicacion interna de
manera participativa asegurando
la representacion equilibrada?
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ELEMENTOS

Estrategia de
intervencion

RECOMENDACIONES TEG

Caracteristicas componentes del
programa

Es necesario que los componentes
del programa estén diferenciados
lo que implica que: el objetivo

del componente; las causas
identificadas; el bien/servicio
provisto; la poblacion a la que se
entrega; las metas de produccion;
el gasto por componente; la
duracion del ciclo de intervencion;
los criterios de egreso consideren
las brechas/barreras o inequidades
de género detectadas en el
diagndstico.

Articulaciones con otros actores

Es recomendable establecer
articulaciones con otros actores
para apoyar la gestion del programa
con enfoque de género

»

»

»

»

»

»

»

»

»

LISTA DE VERIFICACION

Las actividades que se van

a ejecutar consideran las
particularidades de hombres y
mujeres, asi como las cargas
diferenciadas de cuidados
(horarios, duracion, localizacion
de las actividades, etc.).

¢Se integrar la perspectiva
de género en los
resultados esperados?

¢Se realiza una planificacion
participativa que toma en
cuenta a la poblacion con la
que se va a trabajar, tanto a
hombres como mujeres?

¢Se toma en cuenta los roles,
el poder, las necesidades y los
intereses diferentes de mujeres
y hombres al momento de
planear lineas de acciony
actividades para lograrlos?

¢Se aseguran recursos
presupuestarios para la
igualdad de género?

¢Se aseguran la viabilidad
y sostenibilidad desde el
enfoque de género?

¢Se visibiliza la perspectiva de
género en la comunicacion?

¢Se analizan los actores
implicados desde una
perspectiva de género?

¢Se generan sinergias y
articulacion con otros actores
involucrados en temas de
igualdad y no discriminacion?
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ELEMENTOS RECOMENDACIONES TEG LISTA DE VERIFICACION

» ¢Existen mecanismos de
seguimiento con perspectiva
de género asignados y
operativos (datos desagregados
por sexo, indicadores,

Para la TEG en el disefio y procesos participativos,

seguimiento de Politicas/ especialistas de género)?
Programas/Proyectos publicos es

de fundamental importancia la
participacion de los/as beneficiarios/
as, organizaciones que los
representen debido a que su
particiacion resguarda la pertinencia
del programa a los problemas que
sufre la poblacion beneficiaria.

Participacion ciudadanay
transparencia

» ¢Se cuenta con informacion
cualitativa y cuantitativa
para conocer los aportes del
proyecto en la reduccion de
las desigualdades de género?

Estrategia de
intervencion

» ;Se recoge de manera
sistematica informacion
cuantitativa y cualitativa (cdmo
y en calidad de qué) sobre la
participacion de mujeres y
hombres en las actividades?
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ELEMENTOS

Indicadores

RECOMENDACIONES TEG

La informacion desagregada
por sexo es la base para poder
realizar analisis de género de los
avances y resultados del programa
que se esta diseflando. Su

analisis permite tomar decisiones
respecto de los avances y efectos
que las acciones planificadas
estan teniendo en beneficiarias,
beneficiarios y otras categorias (si
es que el sistema contiene variables
tales como: etnia, edad, lugar
geografico de residencia, situacion
de discapacidad, entre otras).

Su disposicion también permite
generar informacion para nuevas
intervenciones y el redisefio del
programa.

»

»

»

»

»

»

»

»

LISTA DE VERIFICACION

¢Existen mecanismos de
seguimiento con perspectiva
de género asignados y
operativos (datos desagregados
por sexo, indicadores,

procesos participativos,
especialistas de género)?

¢Se consideran Indicadores
sensibles al género que permiten
evidenciar y cuantificar las
desigualdades existentes entre
mujeres y hombres y verificar
sus transformaciones?

¢Se cuenta con informacion
cualitativa y cuantitativa

para conocer los aportes del
proyecto en la reduccion de
las desigualdades de género?

(Se recoge de manera
sistematica informacion
cuantitativa y cualitativa (como
y en calidad de qué) sobre la
participacion de mujeres y
hombres en las actividades?
¢Como esta afectando la
participacion a las relaciones y
roles de mujeres y hombres?

¢Siguen siendo validas las
presunciones e informaciones
sobre las caracteristicas,
necesidades e intereses

de mujeres y hombres
identificadas en un principio?
En caso de ser necesario, jse
proponen cambios y decisiones
estratégicas orientadas al logro
de los resultados previstos

en cuanto a género?

¢Son adecuados los medios
para prestar servicios y
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ELEMENTOS

Indicadores

RECOMENDACIONES TEG

La TEG implica considerar
indicadores de género que
permitan medir diferenciadamente
los resultados (proposito) del
programa en mujeres y hombres.
Los indicadores de género sefialan
los cambios positivos o negativos
en materia de igualdad de género
en relacion con los resultados
propuestos. Las metas propuestas
para estos indicadores deben dar

cuenta de si el avance es el correcto

o de modo contrario se deben

realizar modificaciones al programa

para avanzar con mayor celeridad.

LISTA DE VERIFICACION

promover oportunidades para
mujeres y hombres (presupues-
to, estrategias de participacion,
cronogramas, especialistas de
género, etc.)?

» ;Se han previsto mecanismos

(incluidos indicadores) para
realizar el seguimiento del
impacto de género del proyecto/
programa/iniciativa? ;Se utilizan
los POA para este proposito?
¢Analizan el impacto de

género los informes anuales

o informes periddicos?
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ELEMENTOS RECOMENDACIONES TEG LISTA DE VERIFICACION

PRESUPUESTOS SENSIBLES AL
GENERO: Incorporar enfoque

de género en presupuesto de un
programa significa etiquetar los
recursos destinados a genero,
entendiendo por ello la asignacion
de recursos por cada actividad de
cada componente y al seguimiento
del presupuesto para asegurar que
los recursos tengan un impacto en
la desigualdad y ayuden a acortar
las brechas de género. Es necesario
hacer un analisis de la descripcion
y contenido de cada actividad e
identificar aquellas con impacto en
reducir alguna brecha de género.
Se procede a la clasificacion de la
de la manera siguiente: Actividad
que no reduce brechas de género
o de promocion de derechos;
actividad en que solo en parte
tienen perspectiva de género

ya sea porque algunos de sus
componentes se destinan a otro
tipo de fines y no exclusivamente

a reducir brechas de desigualdad

O promocion de derechos, o bien,
porgue podria profundizarse el
enfoque de género. Actividad
guiada por una normativa u objetivo
que busca promover el gjercicio de
derechos, la reduccion de brechasy
de desigualdades de género.

™

» Se etiquetan recursos
para mujeres, hombres
y otras categorias?

Presupuesto » (Se respetan las partidas

presupuestarias destinadas a
las actividades especificas para
promover la igualdad de género?

RESPONSABLES ETAPA FORMULACION DE PROGRAMA

Unidad Organizacional encargada de elaborar el programa/proyecto
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3.2 Actualizacion de las Definiciones Estratégicas

El proceso de TEG en las Definiciones Estratégicas comprende revisar los distintos
ambitos que las constituyen, visibilizando el aporte que la institucién hace en materia de
geéneroy procurando la coherencia entre ellos. El diagrama muestra los ambitos abordados

desde la transversalizacion:
DEFINICIONES ESTRATEGICAS

Mision <> Objetivos Estratégicos ¢ Bienes y Validaciony
Institucional Institucionales servicios Finales Difusion

En los cuadros que se presentan en las paginas siguientes se puede apreciar las
recomendaciones para transversalizar el enfoque de género en cada uno de los ambitos,
sefialados en el diagrama. Estos son acompafados por la lista de verificacion de las
recomendaciones, los documentos de referencia y los responsables.

Antes de exponer el detalle de cada una de las etapas expuestas de determinacién de las
definiciones Estratégicas, se debe considerar como referencia al menos los siguientes
insumos:

¢ Programa de Gobierno

e Plan de Igualdad entre hombres y mujeres

e Compromisos de Gobierno de Género

e Informes PMG de afios anteriores

o Diagnostico de Género (que sea reciente)

e Entrevista a informantes claves

¢ Otros compromisos de género adquiridos

e Estudios de género relativos al quehacer institucional

e Ficha Al institucional (definiciones estratégicas)

e Formulario H institucional (indicadores de desempeiio)
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a. Mision institucional

RECOMENDACIONES PARA LATEG LISTA DE VERIFICACION

» Analizar los avances alcanzados
por la institucion en materia de

transversalizacion del enfoque de género. L
» ¢La mision expresa concretamente

a lo que se refiere con incorporar
enfoque de género?

» Visibilizar los avances identificados en
la mision institucional ya sea a través de
enunciar su contribucion a la mision o
de verificar como la mision institucional
colabora con el cumplimiento y
promocion de los derechos de las
mujeres y diversidades sexogenéricas.

» ¢La mision expresa claramente todos
los aportes que se realizan en materia
de género o como este es considerado
en el quehacer institucional?

» ¢La mision es redactada considerando

» Se trata de evitar caer en generalidades . . :
lenguaje inclusivo y no sexista?

como “considerando el enfoque de
género” o “con enfoque de género” o
“que incorporen perspectiva de género”

RESPONSABLES

» Equipo de Planificacion y Control de Gestion
» Unidades Organizacionales
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»

»

»

Objetivos estratégicos

RECOMENDACIONES PARA LA TEG

Se requiere que los objetivos
estratégicos expresen en su enunciado
la contribucion de género que

hacen a la mision institucional

Los objetivos responden a
necesidades de mujeres, hombres
y diversidades sexogenéricas

Los objetivos estratégicos pueden
influir en la division de funcionesy
responsabilidades entre mujeres,
hombres y diversidades sexogenéricas

RESPONSABLES

»

»

»

»

»

LISTA DE VERIFICACION

¢Los objetivos estratégicos enunciados
evidencian su contribucion al logro

de los compromisos de género
enunciados en la mision institucional?

¢Los objetivos enunciados responden
a necesidades de mujeres, hombres
y diversidades sexogenéricas?

¢Los objetivos enunciados influyen

en la division de funciones y
responsabilidades entre mujeres,
hombres y diversidades sexogenéricas?

¢Los objetivos estratégicos enunciados
posibilitan el disefio y medicion de los
avances de género institucionales, dando
su lugar a indicadores de desempefo
para contribuir en el Formulario H?

;Los objetivos son redactados
considerando lenguaje
inclusivo y no sexista?

» Equipo de Planificacion y Control de Gestion
» Unidades Organizacionales
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c. Bienes y servicios finales

RECOMENDACIONES PARA LA TEG LISTA DE VERIFICACION

» ¢Los bienes y servicios enunciados
son coherentes con las necesidades
e intereses de mujeres, hombres
y diversidades sexogenéricas?

» ¢Los bienes y servicios con TEG aportan al
cumplimiento de los propdsitos de género

. o enunciados en los objetivos estratégicos?
» Los bienes y servicios que provee

el servicio son coherentes con las
necesidades e intereses de mujeres,
hombres y diversidades sexogenéricas

» ;Se puede medir diferenciadamente
la provision de los bienes y servicios
que se ha aplicado TEG?

» ¢La planificacion de la entrega de los
bienes y servicios tiene en cuenta las
limitaciones y necesidades de los géneros?

» Se visibiliza en el enunciado de los
bienes y servicios el porte diferenciado
que hacen para satisfacer necesidades
e intereses de mujeres, hombres
y diversidades sexogenéricas.

» ¢Se utilizan al maximo las capacidades
en materia de género y formacion?
¢Se planifican los recursos requeridos
para la provision de bienes y servicios
teniendo en cuenta las acciones de
género que se van a llevar a cabo?

» ¢Los bienes y servicios son
redactados considerando lenguaje
inclusivo y no sexista?

RESPONSABLES

» Equipo de Planificacion y Control de Gestion
» Unidades Organizacionales
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d. Validacion de las autoridades y difusion

RECOMENDACIONES PARA LA TEG LISTA DE VERIFICACION

» Es necesario contar con el liderazgo » ¢Las autoridades institucionales se
de la Jefatura Superior de Servicio para comprometieron con las definiciones
promover la TEG en la institucion. estratégicas en materia de género?

» Se requiere realizar un proceso » ¢Las modificaciones realizadas en materia
de sensibilizacion de las de género a las definiciones estratégicas
autoridades institucionales. institucionales fueron validadas por

» Se recomienda también desarrollar charlas las autoridades institucionales?

o talleres que permitan el posicionamiento » ;Los compromisos de género adquiridos
estratégico de las nuevas definiciones. fueron socializados en la organizacion?
RESPONSABLES

» Altas autoridades institucionales (Jefatura de Servicio, Jefaturas de Division
y Jefaturas de Departamento, segun sea la estructura organizacional)

» Equipo de Planificacion y Control de Gestion
» Jefatura de Comunicaciones
» Personas encargadas de género de la institucion
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3.3 Planificacion Estratégica

La TEG en el proceso de planificacion estratégica debe ser abordada en cada una de las
fases comprendida en estas, como muestra el diagrama siguiente:

PREPARACION DEL PROCESO PE

EJECUCION DEL PROCESO PE

VALIDACION DEL PROCESO PE

RESULTADOS DEL PROCESO PE

En los cuadros que se presentan en las paginas siguientes se puede apreciar las
recomendaciones para transversalizar el enfoque de género en la planificacion estratégica
en cada uno de los ambitos, sefialados en el diagrama, considerando tanto la ejecucién de
la PE a través de una consultoria externa o un equipo interno.
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a. Preparacioén del proceso de Planificacidon estratégica

POR CONSULTORIA EXTERNA
PROCESO RECOMENDACION PARA LATEG

Requisitos para el equipo consultor:
Persona experta en género como miembro del equipo

Paridad de género al interior del equipo

Requisitos de la propuesta

_ Metodologia: Es necesario que sefiale como se va a incorporar el
Con.trgtauon del enfoque de género en el proceso de planificacion estratégica que se
Servicio propone realizar.

Elaboracion de Bases  gpjetivos (general y especificos): Se requiere que estos

de Licitacion para el consideren explicitamente el logro que se espera alcanzar en materia
llamado a concurso e género.

para la realizacion
del proceso de
Planificacion
Estratégica, que
incorpore los
requisitos para el que Presupuesto: En la propuesta se debe indicar si existen recursos
proceso integre de destinados a asegurar la incorporacion del enfoque de género en el
mantera sistematica  proceso.

el enfoque de
género.

Actividades: Es necesario contemplar actividades que permitan
lograr los objetivos propuestos en materia de género. Por ejemplo,
realizar talleres de sensibilizacion al equipo institucional que
participara en el proceso de PE.

Personas estratégicamente vinculadas con la PE: Se requiere
que en su identificacion y analisis se consideren aquellas que son
relevantes y que potencian la incorporacion del enfoque de género a
nivel institucional.

Evaluacion de la propuesta: Entre los criterios de evaluacion de las
propuestas de consultoras es necesario considerar uno que entregue
puntaje adicional por la incorporacion de los distintos aspectos de
geénero.
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PREPARACION DEL EQUIPO INTERNO QUE LLEVARA EL PROCESO DE PE
PROCESO RECOMENDACION PARA LA TEG

Requisitos para el equipo consultor:
Persona experta en género como miembro del equipo

Se recomienda tener paridad de género al interior del equipo

Requisitos de la propuesta

Antecedentes: Es necesario considerar los avances de género

de la institucion y su vinculacion con los objetivos estratégicos
institucionales. Para ello, es necesario contar con informacion
estadistica desagregada por sexo y otras categorias, informes de
diagnostico institucional con enfoque de género, diagnosticos con
participacion de las personas funcionarias, y documentos y estudios,

Disefio del proceso con el objetivo de orientar el proceso que se esta llevando a cabo.

de Planificacion Objetivos (general y especificos): Se requiere que estos
Estratégica consideren explicitamente el logro que se espera alcanzar en materia
de género.

Actividades: Es necesario contemplar actividades que permitan
lograr los objetivos propuestos en materia de género. Por ejemplo,
realizar talleres de sensibilizacion al equipo institucional que
participara en el proceso de PE.

Presupuesto: Asegurar recursos presupuestarios para que el
enfoque de género sea incorporado en el proceso de planificacion
estratégica.

Personas estratégicamente vinculadas con la PE: Se requiere
que en su identificacion y analisis se consideren aquellas que son
relevantes y que potencian la incorporacion del enfoque de género a
nivel institucional.
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b. Ejecucion del proceso Planificacion Estratégica
PROCESO RECOMENDACIONES PARA LA TEG

La ejecucion del proceso de PE con enfoque de género puede
considerar dos situaciones:

1. Que las bases de licitacion para la consultoria no hayan conside-
rado el enfoque de genero como se presenta en este diagrama y
solo se haya solicitado de manera general. En este caso, en la reu-
nion inicial de trabajo con la consultora, es necesario explicitar las
medidas de género que se requiere implementar, de modo que se
garantice la inclusion de este enfoque.

2. Que las bases de licitacion para la consultoria hayan solicitado el

Consultoria Externa enfoque de género de forma sistematica, como se presenta en
este diagrama. En este caso es necesario verificar las medidas de
geénero propuestas en el disefio presentado, y si existen ambitos
que no fueron considerados estos deben hacerse presentes en la
reunion de inicio con la consultora, de modo que se cumpla a ca-
balidad con las medidas que permiten la inclusion del enfoque de
género.

En ambos casos, es necesario supervisar las medidas que garantizan

la inclusion de género y que fueron comprometidas en el disefio y/o

en la adecuacion de este.

Se requiere resguardar el cumplimiento de los diferentes aspectos
considerados en el disefio para la efectiva transversalizacion del
enfoque de género en la PE. Para ello es necesario:

» Supervisar la efectiva participacion de la persona experta de
género en su rol de orientadora del proceso, el cumplimiento
de las actividades comprometidas para el logro de los

Equipo Interno objetivos, del efectivo gasto de recursos comprometidos
para la TEG en el proceso, y el involucramiento de
personas estratégicamente vinculadas con la PE que
potencien la incorporacion del enfoque de género.

» Si el disefio de la PE sufre ajustes, se debe resqguardar que

en ellos se incorporen las medidas o acciones planificadas
para la transversalizacion del enfoque de género.
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c. Validacion del proceso Planificacion Estratégica

RECOMENDACIONES PARA LATEG

Cualquiera sea la modalidad adoptada para el proceso de PE, la incorporacion del enfoque
de género debe considerar los siguientes aspectos:

Del equipo directivo a cargo de la discusion de las opciones estratégicas y objetivos:

» El proceso debe ser liderado por la Jefatura de Servicio

» Se requiere que el equipo directivo de la institucion que participa en el proceso
de PE este sensibilizado respecto de los avances en materia de género de la
institucion, que entienda el sentido de estos y en lo posible se encuentre abierto
a la adopcion de nuevas estrategias para la profundizacion de las materias de
género en la organizacion. Por esto, de forma previa, se deben llevar a cabo
talleres de sensibilizacion y capacitacion en género para el equipo directivo.

» Es deseable que exista representacion equilibrada de mujeres
y hombres en el equipo a cargo del disefio de la PE.

Participacion del personal:

» Se sugiere la incorporacion del personal de la organizacion, resguardando
la participacion equitativa de mujeres y hombres, recogiendo de manera
ecuanime las distintas opiniones que surjan, de modo que su vision de la
organizacion, del rol que esta cumple y de las opciones futuras a adoptar
se reflejen en las definiciones estratégicas que institucion decida.

» Es necesario realizar un proceso de sensibilizacion en materia de género a
todo el personal involucrado en la PE, especialmente para las autoridades
involucradas. También se recomienda desarrollar charlas o talleres que
permitan el posicionamiento estratégico de las nuevas definiciones.

>k

GUIA PARA DESARROLLAR ANALISIS DE GENERO E INTEGRAR LA
30 PERSPECTIVA DE GENERO EN POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS




d. Resultados del proceso Planificacion Estratégica

RECOMENDACIONES PARA LATEG

En las definiciones estratégicas:

» La mision debe expresar con claridad y explicitamente el compromiso de la
institucion con la igualdad entre las personas, planteando en su redaccion
un escenario futuro en que las desigualdades y brechas desaparezcan.

» Los objetivos deben recoger claramente aspectos relacionados con la superacion
de las brechas de género existentes, como acceso a derechos, recursos, etc.

» Los bienes y servicios institucionales deben expresar su entrega
diferenciada y acorde a las necesidades e intereses de los géneros.

» Con respecto a la difusion y sensibilizacion, se recomienda desarrollar una estrategia
comunicacional que permita el posicionamiento estratégico de las nuevas definiciones.
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VI. ANEXO: GLOSARIO

Género: hace referencia al conjunto de caracteristicas psicoldgicas, sociales, politicas y
culturales asignadas a las personas que condicionan un amplio ambito de las relaciones
existentes entre mujeres y hombres, asi como de los comportamientos individuales de
ambos sexos>.

Interseccionalidad: es una herramienta analitica que reconoce que las desigualdades
sistémicas se configuran a partir de la superposicion de diferentes factores sociales
como el género, la etnia y la clase social. En consecuencia, tanto las desventajas como
los privilegios que tiene una persona en un momento y lugar determinados no pueden
entenderse examinando de forma aislada los diversos elementos de su identidad. Por el
contrario, se debe prestar atencion al conjunto de relaciones de poder que le afectan,
incluidas aquellas fuerzas a nivel macro como el pasado colonial y la pobreza; y las fuerzas
a nivel micro, entre ellas el estado de salud de una persona y la estructura de su familia o
comunidad.

Enfoque de Género: es una herramienta de trabajo o una categoria de analisis que nos
permite: Evaluar en qué medida las necesidades y prioridades de las mujeres, como de los
hombres, se reflejan en la accion de desarrollo; evaluar si se necesitan cambios adicionales
para hacer posible que las mujeres participen y se beneficien de la accidén; Evaluar si
existen oportunidades para evitar o reducir los desequilibrios de género implicados en la
accion de desarrollo®.

Transversalizacion del enfoque de género: es el proceso de valorar los efectos que
tienen para hombres y mujeres cualquier accidon que se planifique, incluyendo las de tipo
legislativo, las politicas o los programas en todas las areas y a todos los niveles. Es una
estrategia para hacer de las experiencias y necesidades o intereses de hombres y mujeres
una dimension integral en el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de las
politicas y los programas en todas las esferas politicas, sociales y econdmicas a fin de que
hombres y mujeres se beneficien por igual y desaparezca la desigualdad’.

Analisis de Género: examina las diferentes maneras mediante las cuales mujeres y
hombres se ven afectados por una situacion o una accion, en funcion de su diferente
condicion juridicay social, sus rolesy responsabilidades, asi como los diferentes beneficios
y desventajas que pueden derivar de ella. Algunas dimensiones utilizadas en el analisis de

5 Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, AECID y Cooperacion Espafiola. Guia de la AECID para la
Transversalizacion del Enfoque de Género. Version Digital, Madrid, Espafia, 2015. https://bibliotecadigital.aecid.
es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3149

6 Ibidem
7 Ibidem
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género: Analisis de las brechas de género; Analisis de la division sexual del trabajo; Analisis
del acceso y control de recursos; Analisis de las necesidades practicas y los intereses
estratégicos; Analisis de la participacion, entre otros.

Brechas de género: Expresan las disparidades que existen entre hombres y mujeres
en cuanto a sus posibilidades de participar, de crecer, de acceder a recursos, de ejercer
derechos, obligaciones, recompensas, espacios de poder, etc. Por ejemplo: la brecha
salarial de género indica la diferencia que existe entre el salario de las mujeres y los
hombres. A febrero de 2024 la brecha salarial entre hombres y mujeres alcanzé un 27%
en Chile.

Barreras de género: limitaciones, obstaculos o impedimentos a los que se enfrentan
las mujeres a lo largo de su desarrollo personal y profesional. Se clasifican en barreras
internas y externas. Las primeras refieren a motivaciones, actitudes, percepciones, deseos,
mientras que las segundas, a factores culturales, formativos, econdmicos o productivos,
que afectan al desarrollo profesional. Un ejemplo de barreras internas es el sindrome
del impostor que es un fendmeno psicolégico que afecta a individuos, principalmente a
mujeres que, a pesar de lograr éxitos y reconocimientos evidentes, dudan de su propia
competencia y sienten que no merecen sus logros.

Inequidad de género: es un fendmeno social, juridico y cultural en el que se presenta
discriminacion entre las personas a razon de su género. Ocurre cuando un colectivo tiene
privilegios por encima del otro, vulnerando los derechos de este ultimo

Rol de Género: son comportamientos aprendidos a través del proceso de socializacién
que se despliega en la familia, la comunidad, el grupo de pares, la institucion escolar y en
general, en todo el entorno normativo y cultural. Pueden ser flexibles o rigidos, semejantes
o diferentes, y complementarios o conflictivos. Por ejemplo, el rol de proveedor asignado
a los hombres y el de cuidadora a las mujeres responden a aprendizajes que ellos y ellas
han aprendido desde pequeinos a través de juegos enseflados a unos y otras.

Estereotipo de Género: Preconcepcion generalizada que entrega a mujeres y hombres
ciertos atributos, caracteristicas o roles, en razén de su aparente pertenencia a un
determinadogruposocial. Seentendera comorasgoscaracteristicosatribuidos socialmente
a varones y mujeres. Un estereotipo de género es por ejemplo la asociacidén que se hace
a las mujeres o lo femenino con la debilidad y de modo contrario a los hombres con la
fortaleza.

Division Sexual del Trabajo: alude a la forma de dividir el trabajo socialmente establecida
con base en las diferencias sexuales, que se hace convencionalmente en funcidén de la
atribucion de capacidades y destrezas de mujeres y hombres, y consecuentemente a la
distribucion de distintas tareas y responsabilidades en la vida social.

Necesidades Practicas: estan relacionadas con la necesidad de satisfacer carencias
materiales, como: alimentacién, vestimenta, vivienda, servicios basicos, agua, luz, salud,

>k

GUIA PARA DESARROLLAR ANALISIS DE GENERO E INTEGRAR LA
PERSPECTIVA DE GENERO EN POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS




educacion, trabajo, empleo, etc. Son identificadas y asociadas a las condiciones de
vida satisfactorias y a la falta de recursos. Estas necesidades pueden ser satisfechas sin
transformar los roles tradicionales de género, es decir, sin cambiar la discriminacién hacia
las mujeres®.

Las necesidades practicas estan ligadas a la condicidon de las mujeres. Son identificadas y
asociadas a las condiciones de vida satisfactorias y a la falta de recursos.

Intereses Estratégicos de Género : estdn relacionados con las normas y con las
tradiciones culturales que determinan la posicion econdmica, social, politica y cultural de
las mujeres en relacion a los hombres y con los pilares que sostienen las desigualdades de
género, como la division sexual del trabajo, las desigualdades en el acceso a él, el control
de los ingresos, la doble normatividad sexual, el concepto de familia, la doble valoracion
de la maternidad y la paternidad, la violencia de género como poder o dominio, el acceso
y el control de los recursos y los beneficios, la discriminacién cultural de las mujeres y de
lo femenino, el desigual acceso a la participacidon y al poder en la toma de decisiones en
los niveles familiar, comunitario y social®.

Control de los recursos: significa la posibilidad de utilizar los recursos y tomar decisiones,
de manera permanente, sobre la aplicacion de los mismos. Significa tener poder para
decidir sobre el uso o el resultado de los mismos'®.

Politicas ciegas al género: son aquellas que aparentemente benefician a toda la
poblacién, pero que tienen algun componente que puede excluir a las mujeres. Estan
implicitamente sesgadas a favor de los hombres porque se basan en sus necesidades e
intereses sin considerar la realidad de las mujeres. Por ejemplo: uno de los requisitos para
otorgar un crédito agrario es que el solicitante pueda respaldarlo con una propiedad'’.

Politicas conscientes del género: asumen que afectan a mujeres y hombres de manera
diferente y a menudo desigual. También reconocen que los roles y actividades de mujeres
y hombres son diferentes y que, por tanto, ambos pueden tener distintas (y a menudo
conflictivas)) necesidades, intereses y prioridades. Un ejemplo es una politica enfocada
en la desercién escolar que asume que los factores que llevan a la desercion a las nifias y
los niflos son diferentes. En el caso de ellas son el embarazo adolescente y el cuidado de
otros. En el caso de los nifios la desercion esta vinculada al de proveedor, por lo que la
estrategia de inversion tiene que dar respuesta diferenciada para ellas y ellos'.

8 https://archivo.mides.gub.uy/innovaportal/file/18659/1/19necesidades_practicas_y_estrategicas_de_genero.pdf
9 ldem
10 IDEM

11 https://www.dicc.hegoa.ehu.eus/listar/mostrar/114.html#:~:text=a)%20Pol%C3%ADticas%20neutrales%20
de%20g%C3%A9Nnero,sean%20asignados%20de%20manera%20eficiente

12 Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ONU Muijeres y el Departamento de Asuntos Politicos
y Consolidacion de la Paz (DPPA). Guia practica para alcaldesas y alcaldes sobre como incorporar las cuestiones
de género en sus prioridades politicas y procesos de programacion publica. México, 2023
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Politicas neutrales al género: se basan en una detallada informacién sobre los diferentes
roles y responsabilidades de mujeres y hombres (ver género, roles de), de modo que
los recursos del proyecto sean asignados de manera eficiente a cada grupo segun sus
necesidades. Aunque toman en consideracion la division sexual del trabajo y el distinto
acceso de mujeres y hombres a los recursos y el poder, su intencién no es cuestionar las
desigualdades de género sino beneficiar a ambos grupos en términos de sus necesidades
practicas. Estas politicas dan lugar a los llamados planes, proyectos y programa con un
componente de mujer o proyectos integrados que incorporan actividades separadas para
las mujeres. Por ejemplo, politicas de empoderamiento econdmico donde se otorgan
capacitaciones a hombres y mujeres, a ellos de carpinteria y a ellas de costura’'.

Politicas especificas de género: el reconocimiento de las necesidades especificas de las
mujeres conduce a politicas que las favorecen, poniendo a su disposicidn recursos que
ellas pueden controlar o actividades de las que pueden beneficiarse directamente. No
obstante, estas politicas suelen ser propensas a dejar intactas las desiguales relaciones
vigentes entre los géneros. Este tipo de politicas esta en la base de los llamados proyectos
especificos para mujeres. Un ejemplo de este tipo de politica pueden ser los apoyos
econdmicos dirigidos a emprendimientos de mujeres, apoyos econémicos dirigidos a
madres solteras y jefas de familia, etc.'*.

Politicas redistributivas de género: intentan cambiar las relaciones de género
existentes para hacerlas mas equitativas, justas y solidarias, redistribuyendo los recursos,
las responsabilidades y el poder entre mujeres y hombres. Esta opcidon es la que genera
mas desafios en la planificacion ya que busca no sélo canalizar recursos hacia las mujeres,
sino también que los hombres asuman responsabilidades, para asi conseguir mayor
igualdad en los resultados de los proyectos y programas de desarrollo. Estas politicas
dan pie a proyectos cuyo objetivo es la igualdad de oportunidades en el acceso y control
de los recursos y beneficios del desarrollo, la satisfaccion de las necesidades practicas y
estratégicas, y el empoderamiento de las mujeres. Por ejemplo, politicas cuyo foco es la
paridad en los cargos municipales de responsabilidad’.

13 Ibidem.
14 Ibidem.
15 Ibidem.
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